
贵阳市建管处召开预拌混凝土管理工作会议纪实

近日，贵阳市建筑管理处（以下简称“建管处”）成功召开了一

场关于预拌混凝土管理工作的专题会议，旨在加强行业管理，提升服

务质量，促进贵阳市预拌混凝土行业的健康发展。

会议在建管处 1603 会议室举行。住建局党委委员建管处张海婷

处长、殷德麟总工程师、散装水泥办公室蒋吉振主任、建管处党总支

委员证照办负责人牟迪、质量监督站陶泽鹏高级工程师、贵阳市混凝

土协会杨朝军会长及部分企业负责人参加了会议。共同商讨和解决当

前行业面临的重点问题。会议由建管处总工程师殷德麟主持，彰显了

技术与管理并重的工作导向。



建管处殷德麟总工程师

牟迪首先就近期证照延期滞后的问题进行了详细汇报。她分析了

造成延期的原因，包括资料审核流程繁琐、部分企业提交材料不齐全

等，并提出了改进措施，如优化审批流程、加强企业指导服务等，以

确保后续工作的高效推进。

建管处党总支委员证照办负责人牟迪



蒋吉振主任汇报了资质延期和试验室评定工作的进展。他强调了

资质管理对于保障预拌混凝土质量的重要性，并分享了近期在提升试

验室检测能力的等级评定工作的成果。同时，针对部分企业没有完成

绿色生产评价的问题，提出了包括加强培训、第三方评估等，以期进

一步提升行业整体水平。

散装水泥办公室蒋吉振主任

陶泽鹏高级工程师随后通报了相关项目交接检的情况。他通过具

体案例分析，指出了在项目施工过程中预拌混凝土质量控制的关键环

节，强调了现场监督与抽样检测的重要性。同时，他也对近期发现的

质量问题及处理结果进行了通报，要求各企业引以为戒，加强内部管

理，确保产品质量。



质量监督站陶泽鹏高级工程师

杨朝军会长代表贵阳市混凝土协会，汇报了协会配合管理部门服

务会员的情况，做到了“企业资质延期的问题收集”上报住建。各种

通知通过办事处群和行业群及时发送、电话通知，有效确保了信息的

广泛覆盖和精准传达。期间，还协助 10 家企业完成了资料整理工作，

展现了协会在关键时刻的服务与支持能力。他还分享了协会在搭建

“贵阳市预拌混凝土数字化服务平台”的初衷。“一码通”协会在

2018 年就提出了，就是“一码溯源、一码核验、一码归档”，可以

从机制上杜绝代生产、代开合格证等违规生产现象，长期困扰行业健

康发展的顽疾迎刃而解，既维护了公平竞争的市场环境，又保护了市

场的主体权益。“一码通”的全过程数据互联互通，杜绝弄虚作假，

倒逼企业改变传统生产模式，加快标准化、规范化建设，提高产品质

量。



贵阳市混凝土协会杨朝军会长

会议中，几位混凝土企业代表就资质延期过程中获得的服务表达

了诚挚的感谢。他们提到，在资质延期过程中，建管处及相关部门不

仅提供了及时的政策指导，还协助解决了实际操作中的难题，有效减

轻了企业的负担，增强了企业的发展信心。



住建局党委委员建管处张海婷处长

最后，张海婷处长作总结发言。她肯定了各部门及协会的工作成

绩，同时也指出了当前行业面临的挑战，如市场竞争加剧、技术创新

需求迫切等。近年来从各方面得到预拌混凝土行业的反馈都是行业企

业很困难，但是混凝土企业质量是保证工程的底线。今年的资质延期

是依法行政严格审查，建管处对于资质的申报流程是做了改革创新和

担当的。各企业家对于从事了二十多年的混凝土企业是有感情的，建

筑业的高速发展和快速挣钱的时代是经历过的，到现在很艰难，还有

国际形势都不理想，攻克难关大家还是需要抱团取暖，不能像石器时

代一样粗放式刀耕火种。

她强调了行业管理和企业共同的：强服务、强监管、强改革、强

责任工作。一是大家对管理部门的服务和监管有意见和建议都可积极

反映。二是脏乱污、质量、安全都是强监管内容，各行业高举环保利

剑是总书记作为生态文明的要求，在中央环保、省环保、市生态环保



三级督查要求下，如果确实存在影响生态环境然后无法整改的站点要

坚决取缔，各行各业都有举报电话。行业主管部门严格按照中央八项

规定依法依规执法。

强责任、强改革是企业端的两强，“强责任”，企业的主体责任，

也希望各企业本着对自己负责，爱惜自己的羽毛。珍惜现在挣到的钱，

珍惜还能生产经营机会，先要守正、守诚。出租生产线、出借资质是

必须要打击的，一旦出了质量事故或安全事故，都要倒查追责：一、

出借资质出借生产线出借方是肯定有不可推卸的责任。二、查而不处，

如果有举报出现资质违法违规行为没人管，我们是有责任的。强改革

就是面对僧多粥少的市场，企业必须改革才能生产，倡导企业加快重

组整合，只有靠航空母舰才能打胜仗，建议优势互补重组，寻找新赛

道。协会开发建设系统、主管部门监管就是为了希望能够帮助企业生

产自救。

省厅今年公告的要点是要继续开展预拌混凝土专项整治也提高

要严格落实预拌混凝土进场验收和见证取样。这两个工作在我们的

“贵阳市预拌混凝土数字化服务系统”上是可以实现的，必须把出厂

验收合格证做成“一码通”，因为现在所有行业要求出正负面清单。

下半年充分和行业协会调研以及征求企业硬件的情况下来参照其他

城市好的做法，不上系统不愿意接受监管的，如涉及违规生产就一定

会整治。监管要坚决，你们也要坚决，系统要强。

张海婷委员还传达了贵阳市住房和城乡建设局蒙朝阳局长和企

业交流的建议：老板们要清醒，认清底线，如果出了生产安全事故。



一个是违法违规，一个是违法违纪，行贿要被抓，还要吐钱，要被刑

责。她同时还要求企业，要生产自救，产品的质量要经得起检验，我

们就会强推，才能真正才能打击非资质建站和生产。如果企业把自身

和建管处成为“猫和老鼠”的关系，也是打击的对象。我们的执行一

定会刚柔并进，不上系统不愿意接受监管部门的，一定会整治。

张海婷处长强调，建管处将继续深化“放管服”改革，优化营商

环境，同时要求各企业要强化主体责任，要加强行业自律，不断提升

产品质量和服务水平，共同推动贵阳市预拌混凝土行业的高质量发展。

本次会议的召开，不仅是对贵阳市预拌混凝土管理工作的一次全

面梳理和总结，更是对未来发展方向的一次深入探讨和规划。为行业

的持续健康发展奠定了坚实基础。贵阳市建管处及各参会单位将以此

为契机，携手并进，共创预拌混凝土行业的美好未来。
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